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O trabalho ora apresentado pretende tratar do movimento reivindicatorio dos pragas da Policia Militar, ocorrido
em fins do primeiro semestre de 1997 na cidade de Belo Horizonte. Esta greve armada, impactante na esfera publica,
caracterizou-se: por ser a primeira na histdria da Policia Militar, por ter repercutido no cenério nacional, por apresentar
forte coesdo e por ter alcangado expressivo apoio de segmentos da populagéo belo-horizontina.

Procurar-se-4 na interagdo entre os conceitos de repertorio e ciclo da acéo coletiva, proposta, respectivamente,
por Charles Tilly' e Sidney Tarrow" (caros ao estudo das novas direcdes referentes a teoria dos movimentos sociais),
analisar a manifestacdo reivindicativa pablica de integrantes de uma corporagdo militar marcada pela disciplina e pela
hierarquia.

A crise militar expressou forte carater inovador. Representou conjuntura em que elementos préprios das
corporagOes policiais militares desgastaram-se, mas nao o suficiente para minar as bases da instituicdo. O conflito foi
direcionado pelo questionamento da conduta dos dirigentes da instituicdo em relagdo a seu gerenciamento
organizacional.

E possivel encontrar no ano de 1997, em Belo Horizonte, uma inovagdo substantiva no repertdrio de acdes
coletivas, tendo em vista a emergéncia conjuntural de ato politico grevista policial-militar - conflito aberto com armas.
A partir de uma rapida difusio modular das acdes reivindicativas do baixo escaldo da PM em um ciclo de protestos™
(PMs do interior de Minas, e de outros estados, aderiram ao novo repertorio), intensificou-se a solidariedade e
conseqlientemente aumentou o poder de mobilizacdo destes atores que enfrentavam oficiais e governo na arena politica.

Para Charles Tilly (1995), o repertdrio da acdo coletiva, encontra seu significado na interacdo entre atores, que
tendem a ter um conjunto bem definido de meios para a acdo em defesa de interesses compartilhados. O conceito ndo
designa assim, performances individuais.

Conforme Carla Anastasia (2001) o repertério pode ser identificado ainda, como um conjunto limitado de
rotinas que sdo aprendidas, repartidas e colocadas em pratica através de um processo de escolhas "relativamente
deliberadas”. E a consideravel estabilidade por longos periodos e a influéncia continua sobre os participantes da ag&o
coletiva que oferecem o padréo distintivo do conceito de repertério.

O repertdrio resulta de um aprendizado cultural, ndo aceitando intervencdes externas aos participantes da agéo.
Observa-se, entdo, nas interagdes cotidianas dos atores, expressas em repertorios de acOes, escolhas de estratégias
familiares (em namero restrito). Escolhe-se o conjunto de possibilidades para a agdo coletiva através da repeticdo das
performances bem sucedidas aliadas a agregacao de novas estratégias de acdo elaboradas a partir de recursos materiais,
organizacionais e conceituais que o grupo tem a disposi¢do. Com a agregacdo de novas estratégias de agdo no
repertorio, nota-se um paradoxo: a fusao de "flexibilidade e ritualizagdo".

A manifestacdo militar mineira tornou-se um estandarte tatico para a acdo coletiva dos PMs. Gerou um ciclo de
protestos militar que alcangou diversas localidades do territério nacional, afirmando a iniciativa grevista dos policiais

belo-horizontinos enquanto marco de um novo repertério da acao coletiva para essa categoria.
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N&o obstante, a greve militar representou também um momento de inovacdo no repertério das greves, ao
colocar em cena policiais (especialistas no controle oficial do espaco publico) fardados e armados reivindicando. Os
subalternos da corporagao apropriaram-se do repertério de acao grevista, sem contudo, abandonar o arsenal militar que
Ihes revela identidade.

Identificamos um dialogo entre uma "cultura militar" (expressa através dos preceitos militarizantes referentes a
valores e normas institucionais da PM, compartilhados dentro de um passado e aspiragdes comuns) e uma "cultura
politica democratica” (relacionada & democratizagdo que se passa has sociedades contemporaneas, junto as
coletividades que a almejam, a partir de uma linguagem politica de representacdes, gestos e ritos, um mesmo ideal).

A experiéncia historica da greve militar belo-horizontina, abarcou aspectos tipicamente militares (armas -
"tiros"-, fardas, hinos, ordem e outros elementos presentes na formagdo do PM), bem como elementos caros a acGes
grevistas "paisanas"” (queima de contracheques, minuto de siléncio em memoria de colegas mortos em servico, oragoes,
musicas de protesto e palavras de ordem como “chega de opressdo PM também é cidadao").

Os ecos de 1997 se fizeram sentir nas eleigdes de 1998, pois as liderangas grevistas’ mostraram-se campeés de
voto, tanto a nivel federal quanto estadual.

O repertdrio grevista militar apontou a modernidade - através de uma cultura politica democratica grevista - e
a tradicdo - propria das instituicGes militares -, no ambito da convivéncia social dos soldados-cidaddos, revelados
enquanto sujeitos de direito" por este movimento, que almejou reformas, no intuito de manter a Instituico Policia
Militar.

Breve histérico do movimento

No dia cinco de junho de 1997, emergiu a crise da corporacao - Policia Militar - tendo como palco a cidade de
Belo Horizonte. Nesse dia, Eduardo Azeredo, entdo governador de Minas Gerais, ap6s uma reunido com o
Comandante-Geral da PM, concedeu um aumento de 11% aos oficiais da Policia Militar.Os pracas (soldados, cabos,
sargentos e subtenentes), ao tomarem conhecimento desse fato, passaram a reivindicar dentro dos quartéis tratamento
similar.

No dia 11 de junho, durante o sepultamento do cabo Glendyson Hércules de Moura"", os pracas ensaiaram um
protesto: queimaram seus colchdes numa demonstracdo de insatisfacdo e revolta, dentro do Batalhdo de Choque e do
22° Batalhdo da PM.

No dia seguinte, comecou a “greve branca”: cerca de 200 pracas do Batalhdo de Choque recusaram-se a sair
para fazer o policiamento das ruas da capital. Cabe lembrar que policiais de outros batalhdes (13° e 16° BPM) também
fizeram manifestacGes isoladas.

Na sexta-feira, 13, as ruas belo-horizontinas foram tingidas pela cor caqui das fardas. Cerca de dois mil
policiais militares participaram de uma caminhada de oito quildmetros pela cidade, na primeira manifestacdo publica da
crise. Os pragas da Policia Militar reivindicaram melhores salérios, melhores condi¢fes de trabalho, reformas no
regulamento interno da corporacao e o fim de privilégios e abusos dos oficiais. Vencendo o receio de serem punidos por
indisciplina, com prisdes administrativas ou outras formas de retaliagdo, os pracas abalaram dois pilares fundamentais
do controle organizacional da instituicdo Policia Militar: a disciplina e a hierarquia.

Ao longo da passeata e no decorrer do dia, policiais de outros batalhdes engrossaram o movimento. As 15
horas, quando percorreu a Afonso Pena, a passeata ja contava com 1.500 policiais, quase todos armados e fardados.
Segmento expressivo da populacdo demonstrou apoio ao movimento e aplaudiu quando os pragas cantaram o Hino
Nacional em coro. Coronéis do Alto-Comando da policia foram vaiados pelos manifestantes. A partir desta passeata, e

ainda dentro do quartel do Batalhdo de Choque, o cabo Jalio César Gomes tornou-se o principal lider do movimento.
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O governador do Estado, Eduardo Azeredo, adiou viagem a Europa e negociou com os representantes da tropa
uma trégua de dez dias""".

No dia 19 de junho, policiais civil, militar e agentes penitenciarios articularam a unificacdo dos movimentos e
promulgaram passeata para o dia 24 (fim da trégua).

Eduardo Azeredo, considerando a situagdo sob controle, viajou no dia 15 de junho para a Europa. No dia 23 de
junho, o Coronel Antdnio Carlos dos Santos designou oficialmente os nove membros da comissao que iria representar
0s interesses dos pracas junto a0 Comando Geral da PM™.

A crise militar belo-horizontina agravou-se quando o governador do Estado retornou e decidiu encerrar as
negociacdes. Na terca-feira, 24 de junho, os pragas sairam novamente em passeata, aliados aos policiais civis e agentes
penitenciarios.

Durante a tentativa dos pracgas de invasdo do Alto-Comando da PM situado na Praca da Liberdade, o cabo
Valério dos Santos de Oliveira foi atingido por um tiro na cabeca, vindo a falecer posteriormente. Em meio a crise, 0
governador Eduardo Azeredo recorreu as tropas do Exército que se concentraram nas imediagGes para garantir a
seguranca da capital. As negociagBes prosseguiram por toda a tarde e inicio da noite, enquanto centenas de policiais
continuaram cercando o Comando da PM.

Tropas de varios batalhGes recusaram-se novamente a sair as ruas para o policiamento no dia 25. Na quinta-
feira, 26, Eduardo Azeredo anuncia piso de R$ 615 para soldados e detetives (0 menor salério), 48% de aumento real
sobre os salarios anteriores.

Todas essas agOes conjugadas™ resultaram no sucesso do movimento grevista dos policiais belo-horizontinos,
ja que parte de suas reivindicacoes foi atendida (em especial, 0 aumento salarial). Em decorréncia, a greve repercutiu

em todo o pais e policiais de diferentes Estados também comecaram a se mobilizar.
O "Hinge" para um novo repertério: condi¢des de vida dos pragas mineiros em 1997

A greve dos militares pode ser analisada pela 6tica das reivindicagBes. As condicfes salariais e de vida dos
membros do baixo escaldo da PM nunca foram elevadas. O "abandono” em que se encontravam os pragas da PM
mineira torna possivel identificar as razdes desse movimento que contrariou leis que proibem greve na policia. Porém, é
errbneo supor que o repertorio grevista militar de 1997 ocorreu por questes meramente salariais, sendo relevante
ressaltar a insatisfacdo dos pragas no que dizia respeito a "rigidez disciplinar-hierarquica".

Salvo a disposi¢do acima, acredita-se aqui que a precdria condicdo de vida dos pracas da PMMG contribuiu
para eclosdo do novo repertério aludido. O governo e o comando da PM ndo atentaram de maneira adequada para a
dimenséo de tais problemas®, observando-se assim, no ano de 1997 o "hinge" (momento critico, segundo Tilly) para o
surgimento do novo repertorio de acdo dos pracas (através de um ciclo de protestos grevistas) almejando atender os
interesses expressos naquela conjuntura.

Os subalternos da PM mineira, mesmo sendo maioria na organizagéo e tendo mais contato com a sociedade,
sdo 0s que recebem menos treinamento, menos beneficios e pouco reconhecimento organizacional e social. A falta de
condi¢Bes para sobrevivéncia na vida desses pracas era uma constante, como mostra as declaragdes expostas em um

Xii.

Relatério Interno da Policia Militar™:

N° 080.213-5 - cabo PM: segundo 0 mesmo, esta atravessando uma péssima situacdo financeira. Ele
é casado, tem filho, sempre é indicado para receber cesta basica da AFAS. O militar se encontra

morando com seu sogro de favor em um barracdo nos fundos. Esta preparando documentagdo para
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conseguir empréstimo financeiro para construir em seu lote (...), uma vez que seu sogro esta lhe
atormentando para desocupar o barraco.

N° 060.465-2 - cabo PM: casado possui duas filhas estudando (5% e 1% série), paga R$ 200,00
(duzentos reais) de aluguel, contraiu dividas na tentativa de sair do aluguel, paga dois empréstimos

junto ao IPSM. Atualmente esta devendo R$ 440,00 na (...), onde paga prestacdo de R$ 119,00 por

mes.

Nota-se, que os policiais de baixa patente enfrentavam problemas referentes: as dissidéncias familiares
decorrentes de precérias condi¢Bes de vida, ao rigor do Regulamento Interno, a punicdo, a humilhagéo e a rejeicéo por
parte da populagdo. No que concerne essa constatacdo é possivel entender o enorme indice de suicidio e alcoolismo
presente nesta categoria militar. Informacfes sobre tais problemas sdo destacadas por um primeiro sargento da PM

mineira;

A minha avalia¢do é que o suicidio é o resultado de, entre alguns fatores, da cobranca que o policial
é submetido, porgue dele é cobrado toda idoneidade possivel, ele ndo pode falhar, ele ndo pode errar,
ele é punido de forma desumana muitas vezes nos quartéis, por mais que isso seja em menor grau
hoje, mas se n6s estamos falando do processo histérico é realidade. Ele € humilhado sim, nos
quartéis, e de repente ele ndo tem condicdes de exercer isso (errar) na familia e na sociedade. Entéo

na minha avaliagdo ai estdo alguns dos fatores que geram conflito, que levam o policial ao suicidio.

xiii

(Luiz Gonzaga Ribeiro)™.

Deve-se salientar também, a enorme disparidade salarial presente na PM mineira & época.
Um coronel, chegava a receber sete vezes mais que um soldado. Revistas e jornais denunciaram a

existéncia de oficiais recebendo 15 vezes mais que sargentos, cabos e soldados.

Diante dos baixos salarios, os pracas da PM, comegaram a buscar outras ocupagfes. O baixo escaldo da
corporacdo militar aderiu ao sistema do "fazer bico™ como: seguranca, motorista, atendente de bar, etc, chegando,
assim, a trabalhar mais de 16 horas por dia.

O cotidiano de grande parte dos pracas da corporacdo mostrava-se marcado por preocupacdes relacionadas, na
maioria das vezes, com contracdo de dividas resultantes da busca de condi¢fes minimas de sobrevivéncia. Todavia,
"dividas" eram consideradas transgressao disciplinar no Regulamento da PM (RDPM).

E notdrio que a maioria dos soldados, cabos e sargentos, diferentemente dos oficiais, moram em casas
alugadas, ou "de favor" com familiares. Residem nas proximidades (ou mesmo dentro) de favelas e corti¢os (que varias
vezes precisam revistar).

Nota-se que a corporagdo funciona 24 horas sem parar e, por esse motivo, a escala é de 12 horas de trabalho,
por 24 horas para descanso, e aqueles que trabalham em regime especial (24 horas) obtém o direito de folgar 48 horas.
O "oficial de dia" gerencia a corporacdo, cabendo a ele todas as obrigacGes administrativas (esses policiais seguem o
horario administrativo que coincide com o comercial).

No trabalho de campo em viaturas trabalha-se em conjunto: em geral um sargento, dois cabos e dois soldados.
Todas iniciativas de ordenacéo, encaminhamento e passagem do servigo cabem ao sargento.

No trabalho policial-militar (batidas em favelas, busca e captura de criminosos, apreensdo e localizacdo de
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veiculos, armas e repressdo ao trafico) onde o perigo e a violéncia fazem parte do cotidiano, percebe-se 0 nédo
engajamento dos oficiais. Soldados, cabos e sargentos fazem a linha de frente e muitas vezes os acidentes de trabalho
sdo inevitaveis. E certo que os conflitos entre oficiais e pracas, sob a capa da hierarquia e da disciplina, acabam
obscurecidos.

A populacéo legitimou a greve da PMMG devido ao fato dos pragas da corporagdo serem também uma classe
marginalizada na sociedade, reivindicando por seus direitos como qualquer outra. Entretanto sdo reais os problemas
estabelecidos ao ser realizada um greve policial-militar. O coronel Josemar Trant de Miranda (Assessor Parlamentar do

Deputado Federal Paulo Heslander a época do movimento), reafirma essa idéia:

A simpatia da populac¢do ocorreu porque era justamente a classe mais fraca, uma classe pobre que

estava reivindicando como muitas outras. Agora, causou também perplexidade porque eles nunca

esperavam e nunca tinham visto isso: uma tropa armada em greve (Josemar Trant de Miranda).*"

Segundo Nilson Borges Filho (cientista politico), existiam dois motivos principais para que segmentos

expressivos da populagéo belo-horizontina apoiassem o movimento dos pragas:

Devemos considerar dois aspectos. Primeiro, que a Policia Militar é bem aceita por grande parte da
populacdo mineira, ao contrario da Policia Civil. Segundo aspecto: o governo Azeredo estava muito
desgastado a época. O apoio a0 movimento dos policiais revela uma populagdo tentando atingir o
governo estadual, assim, alguns ndo apoiavam tanto pelo significado do movimento, mas, apoiava o

movimento para atacar o governo estadual (Nilson Borges Filho)™".

O movimento reivindicatério da Policia Militar expressou sua relevancia ao articular duas variaveis: uma
externa, relativa a repercussdo do movimento no que tange os problemas sociais colocados ao se estabelecer uma greve
dentro da PM; e outra interna, referente aos indmeros desajustes dentro da prdpria corporacdo, que levaram ao
rompimento dos pilares de sustentacdo da instituicdo Policia Militar (hierarquia e disciplina).

A Policia Militar de Minas Gerais sempre foi vista (pelos policiais de outros Estados) como uma corporacéo
disciplinada e preparada, destacando-se no cenario nacional, entretanto, nota-se que a crise da PM mineira avolumava-
se gradativamente de maneira camuflada.

Por derradeiro, anota-se que nenhuma outra categoria apds a manifestacdo policial militar utilizou-se do
repertorio de greve armada. Nao obstante, os pragas da Policia Militar terminam por incorporar a sua experiéncia certas
estratégias e valores novos (grevistas-democraticos), num espacgo de protestos abertos criado pela conjuntural ruptura

dos lagos hierarquicos e disciplinares.

Notas

"TILLY, Charles. Contentious Repertoires in great Britain, 1758-1834. In TRAUGOTT, Mark (org.) Repertoires and
cycles of collective action. Durham: Duke University Press, 1995, pp. 15-42.

" TARROW, Sidney. Cycles of Collective Action: Between Moments of Madness and the Repertoire of Contention. In
TRAUGOTT, Mark (org.) Repertoires and cycles of collective action. Durham: Duke University Press, 1995, pp. 89-
116.

Ao acelerar a inovagdo e a adaptagdo das técnicas de protestos, os ciclos podem elaborar novos repertérios. Tarrow
(1995), salienta que a modularidade das acGes coletivas diz respeito aos recorrentes comportamentos rotinizados em
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protestos, que sdo, por sua vez, difundidos para um grupo ou um local, em diferentes momentos do processo historico.
As acBes modulares fornecem vantagens aos protestantes, através de sua agilidade na transmissao de taticas eficazes. Os
ciclos de protestos dinamizam o jogo dos repertérios da agéo coletiva. Entretanto, ao facilitarem a rapida transmisséo
de uma determinada ordem modular (apreendida, adaptada e rotinizada), os ciclos facilitam também o "olhar" das
autoridades, que rapidamente aprendem a responder efetivamente as manifestag@es.

V' "O conceito de cultura politica pode ser caracterizado como o conjunto de normas, valores, atitudes, crengas,
linguagens e imaginario, partilhados por determinado grupo, e tendo como objeto fendmenos politicos" (Motta, 1996:
84).

Y Em especial, cabo Jalio César Gomes (Deputado Federal) e o sargento Washington Fernando Rodrigues (Deputado
Estadual).

VI Expresséo formulada e utilizada por José Miguel Arias Neto em sua tese de doutorado (USP), intitulada "Em busca da
cidadania: Pragas da Armada Nacional 1867-1910" (Arias Neto, 2001).

"' Cabo baleado quando tentava evitar a fuga de dois assaltantes.

V"' Uma comisséo foi formada as pressas para negociar em nome dos pragas. Faziam parte desta comissdo: cabo Julio
César Gomes dos Santos, cabo Mauricio Rodrigues de Barros e o soldado Gilmar Miguel de Oliveira, todos
pertencentes ao Batalhdo de Choque. O quarto componente da comissdo, o0 2° sargento Washington Fernando
Rodrigues, pertencia ao 5° Batalhdo da Policia Militar.

™ Além dos quatro representantes ja citados faziam parte também trés representantes da Associacdo dos Subtenentes e
Sargentos: subtenente Welinton Eustaquio, presidente; subtenente Gilberto Agostinho dos Reis, vice-presidente e o 1°
Sargento Luiz Gonzaga Ribeiro, diretor de planejamento. E dois representantes do Clube de Cabos e Soldados: cabo
Newton de Morais, presidente; soldado Amauri Soriano de Oliva, diretor administrativo.

* A cronologia do movimento aqui relatada, foi retirada, em especial, dos seguintes jornais e revistas: Jornal Estado de
Minas (15/06/1997); Jornal O Tempo (27/06/ 97 e 21/06/1998) e Revista Veja (02/07/97 e 30/07/97).

X! Tais problemas sdo evidenciados por um tenente-coronel: "A Policia Militar trabalhava numa situagdo de extrema
dificuldade material (...). N6s ndo podemos fugir a questdo social(...). Nossos militares, muitos deles, residem na
periferia de Belo Horizonte, muitos residentes em favelas, em conglomerados. E uma situacéo de extrema dificuldade
para o nosso policial militar que, ao mesmo tempo, se vé obrigado a trabalhar ai na Savassi, no Alto Mangabeiras, na
Pampulha, em locais onde o nivel de vida é muito superior. Ele sai da sua residéncia preocupado com o trabalho,
deixando ali sua esposa e seus filhos, as vezes, numa situagéo de inseguranga porque marginais, traficantes, estéo ali
proximo e sabem que ele é um PM, sabem que ele reside ali. (...)". Entrevista concedida pelo Tenente-Coronel Ribio
Paulino Coelho - Assessor de Comunicacéo da Policia Militar de Minas Gerais a época da entrevista -, em 10 de julho
de 1998.

XiEragmentos de um relatério interno da Policia Militar, mostrados pelo Jornal O Estado de Minas. Domingo, 15 de
junho de 1997, p. 43 e 44.

X Entrevista concedida por Luiz Gonzaga Ribeiro (componente da comissdo de negociagdo que representava os pragas)
em 18 de Agosto de1998.

*¥ Em entrevista concedida por Josemar Trant de Miranda em 12 de novembro de 1998.

* Entrevista concedida por Nilson Borges Filho (Cientista Politico) em agosto de 2001.
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