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Saberes em conflito: os Centros Ferroviarios de Ensino e Sele¢ao Profissional

Maria Angela Borges Salvadori - USF
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Alunos nas oficinas de aprendizagem da Companhia Paulista de Estradas de Ferro localizadas nos
municipios de Jundiai e Rio Claro, s/d. Acervo do Museu Ferroviario de Jundiai, SP.

Esta apresentacao tem como proposta basica a discussao a respeito das praticas de
educacao profissional, adotadas nos Centros Ferroviarios de Ensino e Selegdo Profissional
a partir do inicio dos anos 1930, bem como seus confrontamentos em relagédo aos antigos

modos de aprender e ensinar que marcavam a relacdo entre mestres e aprendizes no
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periodo imediatamente anterior. A compreensdo dessas diferencas - e dos conflitos que
elas, simultaneamente, revelam e instituem - passa, necessariamente, pelo reconhecimento
do que foram tais centros e do contexto em que foram criados. A origem dessas escolas
profissionais remonta aos Liceus, particularmente ao Liceu de Artes e Oficios de Sao Paulo,
€ a experiéncia pioneira da empresa Sorocabana em enviar alguns alunos para o
aprendizado na Oficina Mecanica que funcionava anexo a instituicdo cujos resultados
levaram a Sorocabana a criacdo do primeiro "Curso de Ferroviarios", em 1930. A criagao
dos centros se relaciona também aos projetos de varios engenheiros da Escola Politécnica
que se envolveram diretamente com a questdo da organizagao racional do trabalho e do
taylorismo no Brasil. Por fim, encontra respaldo por parte dos empresarios - que perceberam
na taylorizagdo um caminho extremamente eficiente para a luta contra a politizagédo do
espaco da fabrica - e do governo do Estado de Sao Paulo que, no inicio dos anos 1930,
especificamente em 1934, oficializa tais escolas’. A partir de entdo, os Centros Ferroviarios
de Ensino e Selecdo Profissional passaram a contar também com verba e apoio publicos'.

As fotos que aparecem na abertura deste trabalho pretendem, justamente, indicar
como era o processo de ensino adotado em tais Centros. Observando-as, percebe-se o
isolamento dos alunos; cada um permanece em sua bancada e, sobre cada mesa, ha um
suporte usado para fixar as orientacdes de aprendizagem. As relagbes pessoais séo
substituidas por orientagdes escritas e as antigas camaradagens dao lugar a solidao. Este
processo de aprendizagem introduzido nos Centros Ferroviarios de Ensino e Selegao
Profissional estava baseado no uso das chamadas "Séries Metddicas" e teve no engenheiro
Roberto Mange, professor de desenho industrial da Escola Politécnica, um de seus grandes
defensores. Ao explicar o que eram tais séries, Mange afirmou:

"Uma série metddica de trabalhos, estabelecida criteriosamente
para a aprendizagem de um oficio, constitui o esqueleto do desenvolvimento
racional da profissdo (...) Tal método, bem compreendido, traz consigo
elementos educativos de alto valor. A perseverangca se desenvolve, a

energia se firma e nasce a base da responsabilidade profissional™.
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Assim, no lugar do antigo contato com o operario que se dava no interior da prépria
oficina de trabalho, os alunos dos cursos de ferroviarios passavam a ser orientados por uma
série de desenhos, informacgdes técnicas e tabelas de servicos e procedimentos que
deveriam ser rigorosamente seguidos. Na fala de Mange, observa-se o esfor¢go em indicar a
presenca de elementos educativos de "alto valor", a saber, a perseveranca, a forca e a
responsabilidade, elementos que, quando considerados num contexto especifico de conflito
entre trabalhadores ferroviarios e empresas, ganham significados bastante especificos.
Entende-se, pois, que o uso das séries metddicas foi introduzido a fim limitar a
profissionalizagao a instrugao técnica - supostamente legitimada pelos adjetivos "moderna”,
"racional" e "cientifica" -, procurando evitar que a educacio fosse também o aprendizado
sobre o "mundo do trabalho". Se, antes, o aprendizado do oficio envolvia o aprendizado de
uma experiéncia e de uma cultura, os CFESP buscam impingir uma formagao que exige do
aluno apenas habilidades e destrezas especificas. Os textos de Mange e de outros diretores
dos Centros Ferroviarios de Ensino e Selecao Profissional sempre ressaltam a modernidade
- sintetizada na imagem da maquina e no argumento da superioridade da racionalidade
técnica - representada por tais escolas, consolidada ndo apenas no uso das séries
metddicas mas também na adocdo de critérios cientificos - médicos, psicolégicos,
psicométricos - para a selecdo dos futuros alunos. Um outro engenheiro, italo Bologna,
diretor do CFESP na década de 1940, indica que, além de habilidades fisicas e de certas
atitudes "psicologicas”, os Centros davam bastante atencdo, em seus processos de selecao
e ensino, as "verificagdes de ordem social". Numa das imagens que ele destaca em seu
artigo, aparecem um candidato (em pé) acompanhado provavelmente de sua mée (sentada)
e um profissional que faz anotagdes. A legenda, curiosamente, afirma tratar-se de
"investigacao social" e o uso de uma terminologia frequentemente presente no discurso
juridico ndo deve ser creditada ao acaso'. Ela mostra uma desconfianca e uma
"criminalizacdo" das classes trabalhadoras em geral, dos jovens pertencentes a essas
classes, em particular, bastante significativa em discursos de intervengdo normativa nos

anos 1930-1940 tais como os do campo da medicina e do direito”.
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A defesa de padrbes de neutralidade e a preocupagdo em controlar o processo de
formacdo do futuro ferroviario representaram um esforco pela despolitizacdo dessa
categoria profissional que, de acordo com uma série de estudos, foi sempre bastante
combativa nas décadas iniciais do século XX". Este processo de despolitizagéo incidiu
principalmente sobre o espago das oficinas, locais mais fortemente marcados pela
presenca das liderangas operarias da ferrovia; nelas é que também se dava a formacao do
jovem ferroviario antes da criagcao das escolas técnicas e é evidente a preocupacgao de seus
gestores em segregar o jovem aprendiz em um local especifico”’. O que se quer destacar
aqui, contudo, é que a especificidade deste novo local de aprendizado nido estd em seus
caracteres fisicos: olhando mais uma vez para as fotos, pouco se percebe a diferenca, em
termos de organizagao, entre os espagos da fabrica e o da escola. Esta separagéo ocorreu,
isto sim, para evitar o contato com operarios mais antigos da ferrovia, ciosos de seus oficios,
defensores de maior autonomia e controle sobre o trabalho. As séries metddicas se incluem
nesse processo como instrumento para por fim a relagcdo pessoal - de compromisso,
parceria, partiiha - da educacdo, pretendendo impor aos processos educativos uma
objetividade absoluta. De alguma forma, tais séries, o isolamento no espacgo, as tentativas
de restringir os contatos pessoais - entre jovens e velhos trabalhadores, entre alunos e
professores - sdo um esforgo por apagar uma memoria de trabalho e de grupo que se
consolidava nas antigas redes de aprendizagem. A vontade de romper com essa relagéo
profissional e de educacéao é evidenciada na defesa que Mange faz do novo processo:

"Desde a época medieval até tempos ndo muito remotos, o
oficio, considerado mais como arte, tinha carater individual e a formacéao
profissional, adaptando-se a essa feicdo, se desenvolvia sob os cuidados
diretos do oficial-mestre. Ele transmitia, como que para imortalizar sua
reputagcdo, os conhecimentos da arte ao jovem aprendiz que lhe era
entregue de corpo e alma. Guiava-o, ensinava-o e dele fazia seu sucessor.
Hoje o oficio € anddino e andnimo; sdo grupos, massas até, que, dentro de
um complexo de operagdes sucessivas na matéria, ocupam funcéo parcial,
e o oficial que labuta dentro de um desses grupos enxerga no aprendiz

muito menos um futuro sucessor do que um concorrente adventicio. (...) Os
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aprendizes séo jogados na oficina de trabalho, aprendem como querem e
como podem e nado raro copiam processos defeituosos de trabalho,

adquirem vicios e - depois de certo tempo - a convicgao, tantas vezes

errénea, de que sao 'formados' no oficio.""

Mange pretende provar a inadequagdo da formacao anterior, pessoal, para a
industria moderna e, neste sentido, recorre em seu texto a contraposicdo entre as antigas
corporagdes de oficio e a fabrica atual. Sua fala, de modo indireto, reitera as perdas sofridas
pelo trabalhador neste processo de mudanga: o oficio perde a marca pessoal,
transformando-se em anddino e anénimo e os antigos vinculos dao lugar a desconfianga
representada pela possivel concorréncia. Por fim, indica o temor diante de um aprendizado
do oficio que envolve "vicios", palavra que, no discurso médico do periodo, esta também
repleta de conotagbes sociais, e de convicgdes proprias a respeito do trabalho e profissao.
Sua fala pretende, exatamente, mostrar a inadequacdo da permanéncia de vinculos e
relagdes pessoais e sobrepor uma racionalidade técnica a conviccao do préprio trabalhador.

Esta preocupacao em selecionar e formar o ferroviario néo se voltou apenas para o
futuro trabalhador das companhias ferroviarias, jovens aprendizes com idades que
variavam, em geral, entre 14 e 16 anos. Ela também se direcionou para o interior das
oficinas e para os antigos operarios pois os Centros Ferroviarios criaram cursos de
"aperfeicoamento" para os trabalhadores e estabeleceram principios a partir dos quais a
admisséo e a ascensao deveriam ocorrer dentro das empresas:

"A selegéo profissional dos ferroviarios, para admissao ou
acesso as funcdes de maior responsabilidade, devera basear-se, de modo
geral, em exames clinicos, e de constituicdo, provas de conhecimentos,

processos psicotécnicos e pesquisas especiais da adaptabilidade ao cargo ™

O discurso de Mange pretende desprover de sujeitos um processo de conflito:
desaparecem os responsaveis pela escolha ja que € a ciéncia, supostamente desprovida de
sujeito, que cabem os critérios e parametros de tal selecdo; desaparecem os sujeitos

operarios ja que seus atributos fisicos passam a ser considerados prioritarios para a
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realizagdo de um servigo. Trata-se, em sintese, de um esforgo por apagar a vontade e por
individualizar as questbes relativas ao mundo do trabalho. Esta individualizacdo fica
bastante clara em dois dos "nove argumentos a favor da racionalizagdo" publicados na
Revista IDORT em margo de 1933 nos quais o pertencimento ao grupo é transformado
numa espécie de "ogro" do proprio operario; o pertencimento a classe impedia, nas palavras
dos defensores da racionalizagdo, a mudanga social:

"(a racionalizagao) trouxe melhor cooperagao entre operarios e
patrdes, esclarecendo seus mutuos fins e 0os passos a serem dados para
chegar a esses fins; comegou a remover os obstaculos de classe, baseando
promogdes sobre a qualidade e quantidade do trabalho individual, assim

abrindo oportunidades de carreira que as distingdes de classe fizeram dificil
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no passado.

Essas mesmas falas, contudo, apontam para dissonancias e resisténcias a esse
projeto de modernizagdo cuja recuperagdo passa, necessariamente, por reconhecer o0s
mecanismos e as metaforas com as quais ele opera e por desconstrui-los. As idéias de
Mange, grande idealizador desses centros, sempre preocupado em trazer para o Brasil e
aqui aplicar os mais novos resultados da ciéncia da racionalizagdo, sado bastante
emblematicas pois, simultaneamente, servem ao estudo dos processos de organizagdo
racional e a sua desconstrugdo. Assim, por exemplo, em texto publicado pelo CFESP em
1936, Mange discute a utilizagdo adequada do "fator humano" nas ferrovias do pais -
segundo ele detentoras de uma "natureza tipicamente civilizadora" - e critica 0 modo como,
antes da criacdo dos centros, eram recrutrados os trabalhadores: selecionados a esmo,
adquiriam o conhecimento necessario no contato diario com o servico e, no geral, so
obtinham algum resultado gracas as "qualidades naturais do elemento indigena - facil
adaptacao e forte capacidade de compreensao". De acordo com o engenheiro, a auséncia
de preocupagdo com o "fator humano" representava um grande problema pois
"trabalhadores hoje considerados eficientes, serdo amanha postos de lado por nao

apresentarem condi¢des inatas de adaptacdo as novas exigéncias do servigo". Misturando
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selecdo natural, critérios raciais, habilidades supostamente intrinsecas e enddgenas, ele
conclui: "(...) desenvolve-se todo um processo seletivo natural, que elimina paulatinamente
os elementos nao possuidores de certas qualidades fundamentais de que depende o éxito
profissional. Tal processo, bem se vé&, ndo € humano nem econdmico™ .

Como entender tamanha énfase, nesta e em outras falas, para a constru¢cao de uma
auséncia sendo como resposta a uma presenca muito forte? Como nido pensar esse
discurso que procura construir o mundo do trabalho de modo a desprové-lo de sujeitos
sendo como indicio de um temor? E, finalmente, como pensar a relagdo entre educagao e
trabalho sendo como um processo de construcdo/ destruicdo de identidades profissionais e
de meméria de luta?

Num texto datado de 1913 a respeito da juventude, Benjamin escreve sobre dois
tipos de "pedagogos" que se voltam para a juventude: uns, repletos de experiéncias,
langam-lhe olhares complacentes, esperando que a inquietac&o juvenil ceda logo seu lugar
ao peso das responsabilidades do mundo adulto; outros, ainda mais cruéis, segundo o
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autor, "querem nos empurrar desde ja para a escravidao da vida""'. Entende-se, aqui, que a
relacdo educagao/escola/trabalho ajuda a pensar tanto sobre os modelos de juventude que
vao sendo historicamente instituidos quanto sobre a violéncia que se dirige contra esses

jovens, particularmente contra os jovens das classes populares.
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