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Forma e contetdo de uma democracia em movimento: os artigos de Fernando
Henrique Cardoso na Folha de Sdo Paulo e o processo de redemocratizagdo (1976-
1983)

RICARDO DUWE"

Resumo
Este artigo tem como objetivo apontar algumas possibilidades de pesquisa em torno do
processo de redemocratizagdo durante a ditadura militar brasileira (1964-1985) a partir
de uma analise dos artigos do entdo sociélogo Fernando Henrique Cardoso publicados
no jornal Folha de S&o Paulo. Busca-se promover reflexdes em torno do papel da
imprensa no referido periodo, bem como da posi¢do conferida a Cardoso pelo periddico

enquanto colunista e um intérprete do processo de abertura entdo vigente.
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Em artigo publicado na Folha de Sdo Paulo?, no qual discorria de modo otimista
a respeito das novas formas de organizacdo da sociedade brasileira contra as diversas

expressdes do autoritarismo vigente, o entdo sociélogo Fernando Henrique Cardoso?

* E mestre em Historia pela Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) e bacharel e licenciado
em Historia pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Atualmente é doutorando do curso de
Pés-Graduacdo em Histéria da UFSC e bolsista CNPq.

! De acordo com Gisela Taschner, a empresa surge sob o nome de Folha da Noite, fundada por jornalistas
que queriam compensar seus rendimentos com o fechamento da edi¢do vespertina de O Estado de S.
Paulo — este atuante desde 1875. No ano de 1925 a mesma langou um segundo jornal de circulagdo
matinal, intitulado de Folha da Manh@, e no ano de 1949 surgiu um terceiro para cobrir as demandas e
noticias do periodo vespertino, a Folha da Tarde. Somente no ano de 1960 os trés jornais seriam
unificados sob o titulo de Folha de Sdo Paulo. No ano de 1962, a Folha seria comprada pelo grupo
empresarial dos socios Octavio Frias de Oliveira e Carlos Caldeira Filho, constituindo um grande
conglomerado ao longo das décadas de 1960 até 1980, sob a posse de outros jornais e atividades em
ramos diversos como a Granja Itambi de Frias, uma das maiores do pais no periodo. De acordo com
Taschner, entre 1971 e 1978, os jornais do grupo detinham uma média de 42,8% do mercado de venda
avulsa na Grande Sao Paulo. Quase o dobro do grupo responsavel pelo Estado de Sdo Paulo (24,3%), seu
concorrente mais préximo. Cf: (TASCHNER, 1992).

2 Fernando Henrique Cardoso foi eleito Presidente da Republica por duas vezes (1995-1999 e 1999-
2003), Ministro das RelagGes Exteriores (1992-1993) e da Fazenda (1993-1994), tendo também atuado
por duas legislaturas como senador pelo estado de Sdo Paulo (1983-1986 e 1987-1992). E descendente de
uma familia de proeminentes membros das elites militar e politica oriundos do Estado de Goias. Cardoso
formou-se bacharel em Ciéncias Sociais pela Universidade de S&o Paulo (USP) em 1952, vindo a ser
posteriormente professor da mesma instituicdo. Com a represséo oriunda do golpe de 1964, opta pelo
exilio no Chile, onde reside até 1967 e atua na CEPAL (Comissdo Econdmica para a América Latina e
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tecia duras criticas a repressao policial praticada por agentes do Estado nas periferias de
Séo Paulo durante a ditadura militar. E ao relatar a sua participagdo em uma assembleia
promovida por membros das Comunidades Eclesiais de Base da regido de Osasco-SP,
demonstrava-se admirado com a capacidade dos habitantes de convocar a populagédo
local para discutir uma questdo de propriedade de terras de forma publica, valendo-se da
assessoria de advogados da Comisséo de Direitos Humanos e convidando para a sesséo
tanto a parte acusada — o abastado proprietario de um lote de terras que teria obtido o
mesmo por meios ilegais - quanto autoridades e politicos locais. O resultado da
assembleia em si ndo foi 0 que mais interessou Cardoso, pois o proprietario insistiu que
0 assunto era caso de policia e negou a legitimidade dos requerentes, mas a forma de
resisténcia adotada pelos moradores foi o que lhe chamou mais atencdo, ao ponto de
afirmar: “E isto ai. E assim, de baixo para cima, que se pratica uma democracia que vise
a mudar de fato a ordem social injusta” (CARDOSO, 22/06/1980, p.3).

Datado de 22 junho de 1980, o referido artigo de Cardoso encontra-se inserido
em um contexto de intensas lutas sociais e mobiliza¢cbes em prol do estabelecimento de
um sistema politico democratico no Brasil em detrimento do autoritarismo consolidado
com o golpe de Estado civil-militar de 1964.> Embora fosse um dos termos mais
presentes nos debates politicos do periodo, o conceito de democracia parecia carecer de
uma definicdo precisa. Os agentes sociais que clamavam por democracia conjugavam as
suas demandas e anseios em tempo futuro — um constante vir a ser — mas possuiam
divergéncias ou pouca precisdo na definicdo do termo. Este exercicio de imaginacao e
luta politica também definia a tdnica do proprio processo histérico que estava sendo
constituido, pois levantava questdes passiveis de atribuir forma e sentido aos
enfrentamentos politicos, sendo uma delas essencial para este artigo: esta democracia

deveria ser constituida pelo povo ou para o povo?

Caribe). Entre 1967 e 1968 passou a lecionar na Universidade de Paris X — Nanterre, tendo neste periodo
também ministrado aulas na Escola de Altos Estudos Sociais (Franga). No final do ano de 1968 retorna ao
Brasil e passa novamente a lecionar na USP, porém é aposentado compulsoriamente pelo decreto-lei 477
em 1969. Esta situacdo o leva a fundar e atuar no CEBRAP (Centro Brasileiro de Analise e Planejamento)
ao longo da década de 1970. Também nesta década, Cardoso lecionou como professor convidado em
Princenton (EUA) e Cambridge (Inglaterra). Cf: (BEAL, 2015).

3 para uma discusséo historiografica em torno do processo de redemocratizagéo Cf: (SILVA, 2007).
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Sob este contexto historico especifico de conflitos e tensdes do processo de
redemocratizagéo brasileiro, busco analisar os textos redigidos por Fernando Henrique
Cardoso para a Folha de S&o Paulo durante os anos de 1976 e 1983. Convém explicitar
que o recorte temporal adotado € justificado devido ao fato deste ser o periodo de maior
contribuicdo de Cardoso para o jornal.* Embora tenha contribuido previamente com
produgdes textuais para jornais da imprensa alternativa, como o Movimento e Opini&o,
a parceria com um veiculo da grande imprensa empresarial como a Folha iniciou-se
somente no ano de 1976. Destaco também que apesar de Cardoso seguir contribuindo
de forma esporadica para o jornal até os tempos atuais, as suas producées reduziram em
larga medida a partir do ano de 1983, quando assumiu o cargo de Senador no Congresso
Nacional pelo PMDB (Partido do Movimento Democratico Brasileiro).

Ao propor uma escala de andlise reduzida a uma trajetéria individual, tenho o
intuito de exercitar as possibilidades de se investigar o referido processo por meio das
contradi¢des, acordos e estratégias de Cardoso em um periodo em que este atuava
politicamente em duas frentes distintas. Se por um lado foi um agente histérico de
influéncia crescente na esfera da politica institucional, atuando como lideranca de uma
oposicdo consentida contra a ditadura, de forma concomitante, também exerceu um
papel influente na grande imprensa empresarial como agenciador narrativo das disputas
desta mesma esfera, atribuindo forma e sentido para estes conflitos a partir do espaco da
midia impressa, ganhando destaque também como um intérprete do processo de

redemocratizacéo.
A democracia em movimento: pelo povo ou para o0 povo?

“Por certo, a Democracia ndo ¢ inevitavel. Mas tampouco o ¢ o autoritarismo”.
Esta breve constatacdo de Cardoso, em seu texto Democracia, hoje de 28 de junho de
1976, faz parte um argumento maior com vistas de atacar a retorica oriunda de setores

do governo que defendiam a tese de que a sociedade brasileira ainda ndo estaria

4 Neste periodo, Cardoso contribuiu com 69 artigos para o jornal, sendo que entre estes: 27 foram
publicados na se¢do Tendéncias/Debates durante os anos de 1976, com Cardoso dividindo espaco com
outros autores de diferentes posturas politicas, como o militar, senador e ex-ministro Jarbas Passarinho, o
socit6logo Gilberto Freyre, o deputado federal Plinio de Arruda Sampaio e o filésofo Leonardo Boff; e 42
foram publicados a partir de 1981 em coluna propria no caderno Opiniéo.
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preparada para um retorno a um regime democratico. Ao concluir sua reflexao, Cardoso
ressaltou: “se ficarmos a repetir como papagaios que o povo ainda ndo esta maduro e
que nossa sociedade é desorganizada por razbes historico-estruturais, apenas
fortaleceremos o autoritarismo” (CARDOSO, 28/09/1976, p.3). Mas, para além de se
constatar um enfrentamento por parte de Cardoso perante as tentativas do regime de
ditar o ritmo do processo de transicdo democrética, hd uma outra chave de leitura
possivel para estas passagens de seu texto: a das incertezas dos setores de oposi¢cdo em
relacdo a propria existéncia de uma transicdo democratica no periodo e dos termos em
que esta poderia ser constituida.

Tais apontamentos sdo deveras relevantes para esta pesquisa, pois partem da
necessidade de se pensar os conflitos do periodo a partir das expectativas, hesitacdes e
projecdes de futuro dos atores sociais envolvidos em tais embates. Para operacionalizar
tal proposta, sirvo-me dos conceitos de espaco de experiéncia e horizonte de
expectativa, ambos desenvolvidos pelo historiador alem&o Reinhart Koselleck. Em seus
termos, espago de experiéncia e horizonte de expectativa devem ser entendidas como
“duas categorias adequadas para nos ocuparmos com o tempo histérico, pois elas
entrelacam passado e futuro”. Ademais, as mesmas podem auxiliar no exercicio de
“tentar descobrir o tempo histdrico, pois, enriquecidas em seu contetdo, elas dirigem as
acbes concretas no movimento social e politico” (KOSELLECK, 2006, p.308).°
Portanto, de acordo com Koselleck, é a partir das tensdes e inter-relacGes entre espaco
de experiéncia e horizonte de expectativa que o tempo histérico é formado, sendo
possivel perceber a partir destas categorias os modos pelos quais os atores sociais
percebem e entrelacam o passado e o futuro nas esferas do social e do politico.

Outra importante contribuicdo de Koselleck é a sua leitura de que a partir do

século XVIII, principalmente com a Revolucdo Industrial e a Revolucdo Francesa,

5 De modo mais pormenorizado, cada uma destas categorias podem ser definidas da seguinte maneira: A
experiéncia é o passado atual, aquele no qual acontecimentos foram incorporados e podem ser lembrados.
Na experiéncia se fundem tanto a elaboracédo racional quanto as formas inconscientes de comportamento,
que ndo estdo mais, ou que ndo precisam mais estar presentes no conhecimento. Além disso, na
experiéncia de cada um, transmitida por geragdes e instituicdes, sempre esta contida e é conservada uma
experiéncia alheia. Nesse sentido, também a historia é desde sempre concebida como conhecimento de
experiéncias alheias. Algo semelhante se pode dizer da expectativa: também ela é a0 mesmo tempo ligada
a pessoa e ao interpessoal, também a expectativa se realiza no hoje, € futuro presente, voltado para o
ainda-ndo, para o ndo experimentado, para 0 que apenas pode ser previsto. Esperan¢a e medo, desejo e
vontade, a inquietude, mas também a analise racional, a visdo receptiva ou a curiosidade fazem parte da
expectativa e a constituem (Idem, Ibidem. p.309-310).
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ocorreu uma aceleracdo no tempo histoérico. Uma das caracteristicas deste fenémeno
possui relagdo com uma caréncia na correspondéncia entre a experiéncia acumulada e a
geracdo de expectativas cada vez mais distantes do presente, sendo este a base para o
surgimento dos conceitos de expectativa ou conceitos de movimento. Estes ultimos, séo
aqueles que indicam o principio de um movimento histérico e impulsionam a agéo
politica rumo ao futuro. Inspirados por uma perspectiva de que o presente deve ser
superado, estes conceitos encontram-se influenciados por uma nogao de progresso, no
qual as sociedades deveriam caminhar para um outro modo de organizacdo social e
politica que apenas seria possivel de ser realizado no futuro. S&o conceitos que servem
para “antecipar teoricamente o movimento histérico e influencid-lo praticamente”,
colocando todas as formas prévias de governo conhecidas até entdo como insuficientes
para dar conta da nova realidade sociopolitica que almejava-se implementar (ldem,
Ibidem, p.325-326).

Nos artigos de Cardoso para a Folha de Sdo Paulo € possivel observar um
grande esforco do autor em utilizar o conceito de democracia como um conceito em
movimento, buscando antecipar o movimento histérico do fim do autoritarismo e a
implementacdo de uma democracia, influenciando-o por meio da pressao politica e
insistindo na insuficiéncia do autoritarismo como forma de governo, o qual deveria ser
superado pela constituicdo de um regime democratico. Todavia, embora houvesse um
consideravel consenso no campo das oposicoes em relacdo a necessidade de se superar
0 autoritarismo, questdes importantes constituiam o debate em torno da possibilidade de
se constituir de fato uma democracia. Afinal, o que distinguiria a democracia de outras
formas de governo? O exercicio da representatividade politica, no qual uma sociedade
pode eleger o/a Presidente/a da Republica? A formacao de uma Assembleia Constituinte
sob moldes ndo autoritarios como a de 1967? Um pais governado sob o regime das leis
e ndo do arbitrio das Forgas Armadas?

De acordo com Ellen Meiksins Wood, ao passo que o capitalismo desenvolvia-
se, as proprias relagdes politicas foram profundamente afetadas, implicando em
alteracbes no conceito de democracia. A principal alteracdo desta nova configuragéo
sociopolitica pode ser identificada no fato da exploragdo dos capitalistas ndo depender
mais diretamente do seu poder politico e militar, mas de uma extracdo da mais valia sob

critérios puramente econémicos. Assim, ainda seguindo o raciocinio de Wood, se em
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sua origem grega o0 conceito remetia a ideia de poder popular, com estas mudancas de
ordem estrutural, tornou-se “possivel ter um novo tipo de democracia que esta
confinada a uma esfera puramente politica e judicial — aquilo que alguns denominam
democracia formal— sem destruir os alicerces do poder de classe” (WOOD, 2007, p.424)

Ao analisar a redefinicdo do conceito de democracia nos EUA a partir da sua
Constituicdo, Wood identifica mudangas nos seus dois componentes essenciais: 0 demos
(o povo) e o kratos (o poder). Entre as principais alteracdes, pode-se notar a perda do
caréater de classe na nocdo de povo, entendendo-o como uma categoria abstrata de ordem
politica antes que uma categoria social. Nestes termos, 0 povo compreenderia todos
aqueles que possuissem certos direitos civis em comum, mas limitados por uma nogéo
de cidadania passiva, tendo em vista que o kratos tornou-se compativel com a nocéo de
democracia representativa. Para Wood, tal estratégia ideoldgica encontra-se bem

exemplificada nos termos do filésofo liberal John Stuart Mill, ao descrever

0 progresso politico em termos do conflito entre autoridade e
liberdade ou bem aquilo que em ocasides ele denominou o império da
violéncia versus o império da lei ou a justica. Ndo se tratava da
disputa entre ricos e pobres ou entre exploradores e classes
exploradas. Nestas historias, a &nfase ndo esta posta na ascenséo da
gente comum, o demos, a altos niveis de poder social. Pelo contrario,
0 acento esta posto na limitacdo do poder politico e a protegdo contra
a tirania e sobre a crescente liberagdo do cidaddo individual em
relacdo ao Estado, das regulacGes comunais e das identidades e lagos
tradicionais. Os her0is nestas historias ndo sdo quem tem lutado pelo
poder das pessoas (os levellers, os chartists, os sindicatos, 0s
socialistas, etc.). Em seu lugar, nossos herois pertencem as classes
proprietarias que conceberam para nos nossa Carta Magna —a tdo
lembrada Revolugdo Gloriosa de 1688 na Inglaterra— e a Constitui¢do
dos Estados Unidos (Idem, Ibidem, p.427-428).

Estas linhas dedicadas as contribuicbes de Koselleck e Wood sdo de
fundamental importancia para instrumentalizar a analise dos artigos de Fernando
Henrique Cardoso. Embora seja uma ténica comum nos textos de Cardoso o uso do
conceito de democracia sob a forma de um conceito de movimento, existe uma
ambiguidade ao que tange o conteddo do mesmo. Em seus argumentos, é possivel
encontrar passagens que enfatizam a importancia da constituicdo de uma democracia
pelo povo, com a sua participacédo direta, defendendo a necessidade de se “dar a voz aos

que estdo roucos para que possam dizer o que sentem seus estdmagos (...) do que
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continuar a fazer discursos sob o pretexto de que sO a elite é iluminada e o povo
brasileiro ¢ incapaz de definir suas necessidades e anseios” (CARDOSO, op.cit.,
28/09/1976. p.3). Todavia, em outro artigo lancado duas semanas depois do
previamente citado, pode-se encontrar uma passagem em que Cardoso alega
enfaticamente: “ndo ha democracia, nem qualquer sistema politico capaz de lidar com
sociedades urbano-industriais e de massa, que dispense uma elite e uma lideranca
sensivel e capaz” (CARDOSO, 12/10/1976. p.3). Uma defesa tipica de uma democracia
formal ou representativa, na qual as elites cumprem a funcdo de atender as demandas
para a populacdo por meio de instituicdes liberais (partidos, cAmaras legislativas, etc.).

Tal paradoxo entre 0s posicionamentos de Cardoso coloca um grande
questionamento em torno de como se proceder com uma anélise da trajetéria de um
individuo imerso nas contradi¢Ges de seu tempo. De que modo interpretar esta aparente
incoeréncia? Considero deveras relevante destacar que tais tensbes ndo podem ser
reduzidas apenas como parte de uma trajetéria individual, mas constituinte de um
processo histérico que possui desdobramentos peculiares de acordo com a escala
utilizada para a sua observacdo. Encontro-me de acordo com Giovanni Levi quando este
expressa a necessidade de se “manter um bom equilibrio entre trajetdria individual e o
sistema social como um todo”. Em suas palavras, “uma vida ndo pode ser compreendida
unicamente através de seus desvios ou singularidades, mas, ao contrario, mostrando-se
que cada desvio aparente em relacdo as normas ocorre em um contexto histérico que o
justifica” (LEVI, 2006, p.176).

Caminho ao encontro de Jacques Revel quando este sugere que existem
beneficios heuristicos a serem explorados na variacdo da escala com a qual o
pesquisador analisa 0 seu objeto, sendo uma das vantagens da micro-andlise a
“convic¢do de que a escolha de uma escala peculiar de observacdo fica associada a
efeitos de conhecimentos especificos e que tal escolha pode ser posta a servico de
estratégias de conhecimento” (REVEL, 2010, p.438). Dando seguimento ao seu
raciocinio, o autor propGe que ao se reduzir a escala de observacao para a analise de um
grupo social ou de um individuo, pode-se perceber as aces dos agentes historicos, suas
incertezas, escolhas, e usos estratégicos das regras sociais. Desta forma, as analises
desta pesquisa buscam levar em conta duas precisas indicacdes de Revel. A primeira diz

a respeito a necessidade de que “os atores sociais — 0s do passado que os historiadores
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estudam e os do presente — sejam recolocados no cora¢do dos processos sociais e que
tentemos compreender a maneira pela qual eles intervém na producdo desses
processos”. E a segunda argumenta que “0 meio de compreender esses processos em sua
maior complexidade € apreendé-los em diversos niveis” (Idem, Ibidem, p.442-443).

A abordagem que pretendo desenvolver caminha por esta vertente ao buscar
promover este jogo de escalas, transitando entre as esferas micro e macro,
demonstrando os beneficios de articula-las para se compreender um processo histérico.
As décadas de 1970 e 1980 sdo muito importantes para uma analise da trajetoria politica
de Cardoso, pois esta passa por transformacfes consideraveis que acabam por ir ao
encontro de uma maior conformagdo com um projeto de constru¢do de uma democracia
limitada as vias institucionais e formais. Seria possivel reduzir estas mudancas na
atuacdo politica de Cardoso meramente ao ambito da sua esfera privada? Ou tal
mudanca poderia ser lida também como um indicio para se compreender as diversas
dindmicas e particularidades do processo de transicdo? Quais as possiveis relacdes e
mediacOes da Folha com esta trajetoria e este processo de redemocratiza¢éo?

A construcdo midiatica de FHC na Folha de Séo Paulo

Ap0s as eleicBes de 1978, na qual concorreu ao cargo de Senador pelo Estado de
Sdo Paulo, mesmo derrotado pelo correligionario André Franco Montoro
(MDB/PMDB-SP), Fernando Henrique Cardoso foi entrevistado pela Folha. O produto
final desta entrevista foi publicado em uma portagem de quatro paginas no caderno
Folhetim. Com vistas de se promover uma espécie de balanco da campanha de Cardoso
e sondar perspectivas futuras do novo suplente do MDB paulista no Senado, o repérter
Jefferson del Rios indagou: “como 0 senhor espera liderar ou articular dentro do MDB o
leque ideologico que se formou em torno da sua candidatura?”. Ao responder tal
questionamento, Cardoso define que a sua posicdo dentro do campo das oposicOes seria
a “de aglutinagdo das vérias tendéncias do setor auténtico, incluindo o setor liberal do
partido”. Trés razdes seriam evocadas pelo entrevistado para justificar e legitimar o seu
espaco enquanto uma lideranca capaz de articular distintos grupos dentro do MDB: 1) a
sua “ligagdo direta e pessoal (...) com uma boa parte da bancada recém-eleita [do

MDB]”; 2) sua “ligacdo direta muito boa com a lideranga nacional do MDB”; e 3)
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“porque eu escrevo e vou continuar escrevendo, principalmente na Folha” (CARDOSO,
26/11/1978, p.4). O agenciamento narrativo promovido pela Folha para construir,
legitimar e elevar a imagem de Cardoso enquanto uma figura politica digna de destaque
no referido contexto é ainda mais realgada na chamada da referida reportagem. Nesta,

Del Rios apresenta Cardoso da seguinte maneira:

E um homem que transmite uma clara sensagio de vitoria. (...) Ele é
brilhante e apaixonado na exposicao de suas ideias, qualidades que se
juntam a sua fina habilidade no tratar de assuntos controversos. Com
uma presenga fisica convincente e uma oratoria moderna, despida de
teatralismos, Fernando Henrique Cardoso sabe que conquistou um
espaco de atuacdo politica e vai uséd-lo. O professor veio para ficar
(Idem, Ibidem, p.3).

Ao discorrer sobre a narrativa politica constituida pela Folha a respeito do
processo de redemocratizacdo, Reinaldo Lindolfo Lohn destaca a atuacdo da grande
imprensa empresarial no periodo enquanto cronista e elaboradora dos registros do
cotidiano da politica, bem como na definicdo de marcos temporais de um processo
histérico que constituia-se também por meio de uma narrativa na qual a imprensa lhe
oferecia sentido, forma e contetido. Assim, para o autor, esta tessitura narrativa do
jornal sublinhou e selecionou “interlocutores e analistas do processo, por meio de um
agenciamento narrativo junto a chamada oposicdo liberal consentida e, mesmo, aos
governantes que, embora sob um regime autoritario, buscaram legitimidade social”
(LOHN, 2013, p.75). Ao desenvolver tal premissa, Lohn destaca:

Este repert6rio envolveu a difusdo de uma terminologia politica que
alcangou valor simbdlico ao longo do periodo e que alimentou os
oponentes ao regime: democracia, voto, justica eleitoral, cidadania,
direitos, liberdade de imprensa, entre outros. Outro tipo de
terminologia tendeu a perder espaco, tanto o associado a esquerda,
como revolucdo, vanguarda combativa, luta direta e armada, quanto
aquele vinculado a direita: ordem, hierarquia, autoridade ou
conservagéo. A transi¢do, assim montada, procurou limitar o processo
de democratizagdo brasileiro as disputas eleitorais e aos mecanismos
institucionais derivados dos acordos conduzidos entre o governo,
representado politicamente pela ARENA (Alianca Renovadora
Nacional — posteriormente, PDS: Partido Democratico Social) e a
maior parte da oposicdo que se abrigava sob a legenda do MDB
(Movimento Democratico Brasileiro — posteriormente, PMDB:
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Partido do Movimento Democratico Brasileiro), além de outros
partidos politicos criados depois de 1979. (Idem, Ibidem, p.75-76).

Assim, deve-se ressaltar que uma analise dos artigos e contribuicdes de Cardoso
para a Folha no recorte temporal proposto demonstra que o proprio acabou por cada vez
mais se adaptar e se conformar aos termos desta democracia representativa. Nas suas
primeiras incursdes como escritor do jornal, na se¢do Tendéncias/Debates, Cardoso
apresentava uma postura mais hibrida, ora adotando palavras de ordem mais
combativas, tal como ao afirmar que “0 autoritarismo reformado néo é suficiente para
satisfazer os apetites democréaticos”, ora incorporando tons mais moderados ao seu
discurso, objetivando arrefecer posturas mais radicais no combate ao regime
(CARDOSO, 01/12/1977. p.3).

Possivelmente, o momento em que Cardoso mais destoou do agenciamento
narrativo da transicdo democratica proposto pela Folha foi durante as greves do ABC.
Em um primeiro momento, a postura do periddico buscava silenciar os avangos do
movimento, promovendo a cobertura do mesmo a partir de noticias dispersas no
caderno de Economia - as quais enfatizavam em larga medida o discurso das liderancas
empresariais a respeito do movimento (FOLHA DE SAO PAULO, 17/05/1978, p.18).
Por sua vez, em seu artigo de 28 de maio de 1978, intitulado Os trabalhadores e a
democracia, Cardoso oferecia uma chave interpretativa diferenciada e que destoava da

ténica predominante do jornal. Em seus termos, as greves poderiam ser assim definidas:

E a democratizagdo em marcha, em dura marcha batida, a partir dos
pés do povo, de cada um de nds, de todos os que ndo sdo direitistas
empedernidos ou exploradores sem grandeza. Renasce 0 movimento
sindical, renasce a esperanca por dias melhores, renasce o afa de
organizar, falar, propor alternativas, negociar. Sem medo, com
firmeza, com esperanca. (...) E é por isso também que todos os que
tém interesse real no fim do autoritarismo e ndo se limitam a pensar a
democracia como uma gaiola de cristal para fazer resplandecer o
interesse das oligarquias e das elites, satdam no movimento dos
trabalhadores paulistas os sinais de um amanhd mais promissor
(CARDOSO, 28/05/1978, p.3).

Entretanto, a postura de Cardoso mudaria de forma substancial no decorrer dos
anos. Em palestra proferida na Associac¢do dos Sociologos de Brasilia em maio de 1983,

intitulada Transicdo para onde?, evoca uma defesa de que devido a incapacidade da
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sociedade civil brasileira se organizar e pressionar os caminhos do processo de
redemocratizagdo, 0 movimento acabou por restringir-se ao controle do Estado e “dos
mesmos setores, ou de parte significativa dos setores que desencadearam o0 processo de
1964, sendo que tal caracteristica consolidou-se “ndo por falta de vontade, ndo por
falta de consciéncia nem de lucidez sobre a situagdo”, mas “por falta de for¢a da
sociedade para avangar mais” (CARDOSO, 1985, p.13-16). Assim, ao longo de seu
texto, sua visdo entusiasta das greves do ABC no passado ganhou um novo significado
muitissimo mais pessimista, a0 ponto em que se afirma que “mesmo nos casos mais
vibrantes, que foram as greves de Sdo Bernardo, especialmente em 1979 e 1980, mesmo
nesses casos, quando se analisa com a perspectiva, ndo da paixao, mas com o0 animo de
entender, foi quase patético” (Idem, Ibidem, p.15). Como pode-se perceber na citacdo
abaixo, o caminho da institucionalidade e dos acordos formais passa a ser a tbnica

predominante dos discursos de Cardoso:

Entdo, neste momento de transi¢do, temos que olhar muito para essa
institucionalidade. (...) Somos co-autores no sentido de que ndo
sabemos nos organizar, ter forga suficiente para fazer diferente, e com
0 tempo, porque ndo fizemos diferente, entdo jogamos este jogo. Qual
é este jogo? Este jogo é o das transformacdes limitadas. E o jogo dos
avancos que estamos conseguindo, mas que ndo sdo pactados. (...)
Somos parte. Se estamos num jogo politico, se estamos num partido,
mesmo protestando, e protestamos (ndo se trata de questdo moral de
consciéncia, ndo estou julgando ninguém), estamos dentro de certo
marco institucional. Entdo, temos que assumir a responsabilidade de
estarmos nele. E uma atitude comoda a de pensar que nio se esta.
(Idem, Ibidem, p.24-25).

Ao passo que esta mudanca de postura de Cardoso em torno do processo de
transicdo é um fendémeno de importancia central para os objetivos deste artigo, cabe
ressaltar alguns importantes elementos para se abordar este movimento em prol de uma
defesa tdo enfatica das vias institucionais. Em primeiro lugar, demonstra-se
imprescindivel entrecruzar este depoimento emitido no més de maio de 1983 com 0s
seguintes eventos de sumaria importancia ocorridos em marco e abril do mesmo ano e
que serdo expostos em sua ordem cronoldgica: a) por meio das elei¢cbes de novembro de
1982 - as primeiras eleicBes diretas para governadores de Estado desde 1965 - André

Franco Montoro assumiu no dia 15 de margo de 1983 o posto de Governador do Estado
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de S3o Paulo;® b) na mesma data, Fernando Henrique Cardoso assumiu o cargo de
Senador no Congresso Nacional; c) entre os dias 4 e 7 de abril, manifestagGes realizadas
na Grande Sdo Paulo contra o desemprego e o arrocho salarial sdo caracterizadas por
grandes multidGes que promovem quebra-quebras, saques e atos publicos cobrando
medidas dos poderes instituidos, sendo estas fortemente reprimidas pelo governo
Montoro; d) em elei¢do interna do PMDB paulista, Fernando Henrique Cardoso é eleito,
no dia 12 de abril de 1983, Presidente do Diretdrio Regional do partido; e) por fim, no
dia 11 de maio, na condicdo de governador do Estado, legitimado pelos mecanismos
institucionais do regime militar, Montoro nomeia Méario Covas (PMDB-SP) prefeito da
cidade de S&o Paulo.

As manifestacdes de abril de 1983 na Grande Sao Paulo inseriam um elemento
novo na dindmica do processo de redemocratizacdo. Este elemento novo nao
necessariamente advinha do carater transgressor das manifestacdes, ou de seu conteudo
violento, nem da pratica de furtos de alimentos por grandes multiddes, mas em especial
por ser uma das primeiras experiéncias em que formas organizadas e ndo-organizadas
da sociedade paulista — em especial dos setores mais pobres e marginalizados que
encontravam-se em situacdo de desemprego crescente devido a recessdo econémica —
buscaram requisitar solugdes para os problemas da sua realidade cotidiana perante um
Executivo Municipal e Estadual que, de forma inédita, encontravam-se sob o poder de
representantes do PMDB. Deste modo, a conjuntura do periodo propiciou esta peculiar
situacdo em que estes grupos populares pressionavam os democratas do PMDB a
respeito dos significados praticos do processo de redemocratizacao, testando de forma
inédita os limites deste Ultimo. Em outros termos, formas de democracia direta
cobravam uma prestagéo de contas dos expoentes da democracia representativa.

A cobertura realizada pela grande imprensa empresarial a respeito das
manifestacOes utilizou recursos tipicos do seu repertdrio narrativo conservador para
deslegitima-las. Todavia, a Folha encontrava-se em uma situacdo delicada, tendo em
vista 0 seu apoio ao processo de redemocratizagdo — mesmo que sob uma perspectiva
diversa dos manifestantes. Portanto, 0 agenciamento narrativo proposto pelo periodico

deveria contrabalancear e levar em consideracdo uma série de fatores, sendo essencial

® Dos 22 governadores eleitos no pleito, 12 pertenciam ao PDS, 9 ao PMDB e 1 ao PDT.
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nesta operacao escamotear ou minimizar as repercussdes negativas do ocorrido para o
governo Montoro e utilizar as manifestagbes como um exemplo da ineficiéncia das
politicas econdmicas do regime, valendo-se também de uma legitimacdo da repressdo
policial contra os manifestantes, sob o argumento de que os atos praticados por estes
colocariam em risco o proprio processo de redemocratizacdo. Tais estratégias foram
operacionalizadas no editorial da edicéo de 7 de abril do jornal.’

Entretanto, no canto direito da mesma pagina em que encontrava-se o referido
editorial, e cinco dias antes de assumir o cargo de Presidente do Diretério Regional do
PMDB-SP, Cardoso valia-se da sua coluna prépria na Folha para reforcar a linha
narrativa adotada pelo periddico. Ao responsabilizar pelas manifestacGes tanto 0s
setores conservadores contrarios aos grupos que apoiavam o governo Montoro, quanto
grupos de extrema-esquerda, o recém-empossado Senador criticava de forma dura os
protestos de abril de 1983, inclusive, acusando-os de terem sido realizados em um
momento propicio para desestabilizar o também recém-empossado governo de

Montoro. Em suas palavras:

Mais cedo do que se esperava, criou-se em S3o0 Paulo uma situagdo
social-politica que exige decisdo, agdo coordenada e firmeza.
Ninguém discute, em sdo consciéncia, a legitimidade da demanda
social: ai estdo o desemprego, a inflagdo acelerada, o0s juros
escorchantes, os aluguéis que sobem na ciranda incessante dos
reajustes. Tampouco se pode discutir a legitimidade de movimentos
sociais que exigem solucdo para tudo isso, mesmo que se indague
sobre sua oportunidade. O que espanta, no caso, é a demora da reagdo
popular e a coincidéncia entre a posse de um governo eleito
democraticamente e o acirramento de criticas, nem sempre cabidas.
(...) Na verdade, a partir de manifestagcGes sociais explicaveis (e
importa pouco saber, no caso, se havia ou ndo algum grupo
organizado por tras delas), tendo havido um fendmeno espontaneo de
revolta que se generalizou — contra uma situacdo criada por politica
econdmica do governo federal e ndo contra o PMDB ou 0 governo
estadual — os setores conservadores da sociedade passaram a dar gritos

7 “Diante do estilo autocratico que ainda prevalece na condugéo da politica econdmica nacional, as vozes
representativas da sociedade paulista continuardo por certo a reivindicar o direito de ser ouvidas e levadas
em conta. Enquanto isso ndo acontece, ndo resta ao governo e as liderangas sociais do Estado sendo
redobrarem a atencdo aos sintomas da crise, evitando que descambem para uma violéncia que s
interessa, em Ultima analise, aos adversarios da democratizagdo do Pais. Nessa perspectiva, merece apoio
toda iniciativa pablica ou particular capaz de devolver um pouco de esperanca as camadas da populagéo
mais fortemente atingidas pela recessdo. Mas ndo se dispensara a intervencdo enérgica da autoridade
policial a qualquer principio de tumulto, seja espontdneo ou maliciosamente provocado, que ameace
restabelecer o império do medo nas ruas da cidade” (FOLHA DE SAO PAULO, 7/4/1983, p.2).
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de alarme para paralisar as tendéncias democratizadoras que o
governo Montoro abriga ou alenta. E este o fundo politico da questéo.
Existe uma tentativa de condicionar o governo Montoro, utilizando-se
o fantasma da revolta social e da extrema esquerda, para frear
qualquer mudanca. (...) Ao governo estadual cumprird, ao mesmo
tempo em que se assegura os direitos da sociedade e o clima de
respeito necessario a democracia, prosseguir sua meta democratizante
e social. (...) Denunciando os aproveitadores de sempre que querem
confundir o protesto legitimo com a baderna limpen que serve a
direita. Aos partidos —ao PMDB e aos demais oposicionistas — cabera
manter as condi¢cBes politicas ao avango democratico e a
independéncia para cobrar as realizagbes governamentais necessarias
para atravessarmos a dificil fase social do Pais (CARDOSO, 7/4/1983,

p.2).

De acordo com levantamentos realizados por Sidnei Munhoz, as manifestacfes
de abril de 1983 tiveram o seu epicentro no distrito de Santo Amaro, na regido centro-
sul da capital S&o Paulo, a qual caracteriza-se pela sua ampla industrializacdo. Nesta,
dos 130 mil metalurgicos empregados no ano de 1981, apenas 105 mil encontravam-se
empregados em 1983, tendo muitos destes aderido aos protestos (MUNHOZ, op.cit.,
p.12-13). Em seu texto Ainda a greve de 07 de maio de 1980, Cardoso utilizou o seu
espaco na Folha para adjetivar as greves dos metalrgicos do ABC como um “batismo
de cidadania” de trabalhadores urbanos comprometidos com a democracia e
“radicalmente contra as estruturas de opressdo na sua integralidade, sociais, econémicas
e politicas” (CARDOSO, 07/05/1980, p.3). Em 1983, os manifestantes de Santo Amaro
ndo receberam o mesmo tratamento de sua parte. Tanto o individuo quanto 0s
trabalhadores ja haviam se transformado neste momento do processo de

redemocratizacdo e seus projetos afastavam-se de modo cada vez mais contundente.
Consideracoes finais

Este artigo teve como seu principal objetivo promover o exercicio de explorar as
multiplas facetas de atuacéo politica de Fernando Henrique Cardoso durante o processo
de redemocratizacdo por meio de um jogo de escalas. A partir do enfoque em seus
textos publicados na Folha, p6de-se perceber como Cardoso utilizou este espago
também como instrumento para a acdo politica, agenciando narrativamente 0s eventos

do cotidiano da politica, a0 passo em que tambeém atribuia sentido a estes. Esta
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complexa operacdo mobilizou certos repertdrios de linguagem politica com o objetivo
de delimitar os conflitos do periodo sob determinadas balizas consideradas aceitaveis,
elevando assim certos atores e grupos sociais, eventos e rituais da politica institucional
ao carater de legitimos, operacionalizando também outros recursos retéricos para
excluir demais agentes e projetos politicos que ndo coadunavam com os referidos
termos.

Ao entrecruzar os percursos e comportamentos politicos de Cardoso e da propria
Folha, parece razoavel afirmar que ambos fizeram valer as distintas formas de
legitimidade que um poderia oferecer ao outro. Por parte da Folha, as contribuicdes de
Cardoso para o jornal conferiam um importante valor simbdlico para o veiculo enquanto
um articulador de debates no ambito publico que contava com representantes da
intelectualidade nacional e internacional. Se era do interesse do periddico angariar
figuras com a credibilidade desfrutada por Cardoso no ambito de instituicdes consolidas
como as Universidades, também parece apropriado compreender que, por parte do
socidlogo, o espaco oferecido pelo veiculo foi visto como uma alternativa para difundir
0s seus projetos politicos e sua figura de forma mais proeminente no espaco publico.

Como apresentado no decorrer do artigo, a confluéncia de interesses de ambas as
partes nem sempre foi plena, mas parece ter aumentado na medida em que a figura de
Cardoso despontava como uma importante lideranca da politica partidaria. Assim
sendo, dissociar a participacdo da Folha na construcdo da imagem de Cardoso como
uma lideranca politica parece tdo inapropriado quanto compreender a importancia de
intelectuais e politicos de véarias ordens terem legitimado de alguma forma o jornal
como um veiculo comprometido com o processo de transicdo democratica. Ao sair do
PMDB para ser um dos fundadores do PSDB no ano de 1988, Cardoso realizou um
movimento ambiguo — quase contraditdrio -, pois criticava o0 seu antigo partido por ter
contado com “a adesdo de muitos que se beneficiaram dos votos populares, mas nao se
imbuiram dos objetivos partidarios”, na mesma medida que ressaltava os “excelentes
servigos a luta democratica” deste, enfatizando que “ainda assim, é inegavel que o
PMDB foi o eixo da redemocratizagdo” (CARDOSO, 23/06/1988, p.2). Talvez seja
neste paradoxo que resida uma possivel sintese da nossa redemocratizacdo: uma
democracia feita sem comprometimento ou participacdo do povo e com agentes do

governo, da midia e da oposi¢éo consentida como seus articuladores.
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