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A MEMORIA COMO MARKETING: TRANSFORMACAO URBANA EM ANTIGOS
BAIRROS INDUSTRIAIS DA CIDADE DE SAO PAULO
REGINA SOARES DE OLIVEIRA*

As reflexdes contidas nesse texto sdo parte da pesquisa desenvolvida ao longo do
doutorado no IFCH/Unicamp?, interessava-nos verificar a forma como a memoria de bairros
industriais na cidade de S&o Paulo estavam sendo apropriadas por grandes empreendimentos
imobiliarios que, naguele momento, estavam se instalando sobre antigos galpdes industriais e
terrenos de fabricas, além de conjuntos de casas construidas para operarios.

No entanto, o discurso preconizado nos folders desses empreendimentos,
apresentam esses marcos da memoria — destruidos — como simbolos que contribuiam para os
bairros serem apraziveis e bucdlicos para os novos moradores. Como era possivel essa
apropriacdo de um discurso sobre uma memoria que se estava destruindo? O que estava por
tras dessa estratégia? Seria somente o mercado que produzia esse tipo de discurso ou outros
agentes também o utilizavam? Partindo dessas inquietacfes € que propomos uma reflexdo
sobre a forma como a memoria tem sido vista e apropriada nos processos de renovacao urbana
que a partir dos anos 1990, tornaram-se comuns ndo somente no Brasil, mas pelo mundo
afora.

Os bairros industriais Bras e Belém (ou Belenzinho), séo bairros que fazem parte
da historia da industrializacdo na cidade de S&o Paulo, pois tornaram-se um grande parque
industrial entre o final do século XIX e o inicio do XX (OLIVEIRA, 2014), principalmente,
por congregaram em um mesmo espaco locais destinados a moradia e ao trabalho.

Localizados a leste do centro histérico da cidade — margem leste do Rio
Tamanduatei — esses bairros permitem um fécil acesso a diversas partes da cidade, em funcao
das vérias avenidas que os entrecruzam, além do deslocamento rapido por meio das estaces
de trem e metrd. Na década de 1970, com o processo de desconcentracdo industrial nessa
parte da cidade, diversas fabricas se transferiram para outras localidades, “a partir de ent&o,
eles continuaram abrigando um importante patriménio que nos remete a memdaria do trabalho
e a historia da industrializacdo da cidade de S&o Paulo” (OLIVEIRA, 2014:2).

* Docente da Universidade Federal do Sul da Bahia; Doutora em Historia.

1 OLIVEIRA, Regina Soares de. Renovagio urbana nos bairros operarios da cidade de S&o
Paulo: Bras e Belém (1992-2012). 2014. 302f. Tese (Doutorado em Histdria), Instituto de
Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade Estadual de Campinas, Campinas.
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Esses bairros industriais passaram a atrair a atencdo da iniciativa privada,
exatamente por seu potencial edilicio, infraestrutura consolidada, baixa ocupagao do territorio,
facil acesso ao eixo viario e de circulacdo. Além dessas caracteristicas, o poder publico desde
0 inicio da década de 1990 sistematicamente passou a anunciar agdes e projetos voltados a
alavancar o desenvolvimento dessa regido, marcado pelo caracteristico comércio popular e
varejista e pela concentracdo de corticos e habitagOes para a populagéo de baixa renda. Ainda
gue esses anuncios, em sua maioria, ndo tenham se concretizado, eles chamaram a atencéo
para a regido e colocaram-na como possibilidade para a iniciativa privada, que passou a
enxerga-los como possibilidade para implantacdo de grandes empreendimentos imobiliérios,
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preconizando a “renovagdo”, “recuperagdo”, “retomada”, “repovoamento”, reestruturagﬁo”z,
entre outros “res”, contribuindo assim, para a paulatina transformacédo das paisagens desses
bairros.
Algumas consideracdes sobre as transformacoes dos bairros industriais

Desde 0 seu surgimento em meados do século XIX, Bras e Belém foram bairros
gue se mostraram atrativos ao capital imobiliario, justamente por estarem localizados nas
varzeas dos rios Tamanduatei e Tieté (SEVCENKO, 1997), e como area fora do Triangulo
Central da cidade, eram vistos como regides onde qualquer tipo de atividade poderia ser
instalada. Para Rolnik (1997 e 1999), ja nesse momento, o poder publico potencializou a
lucratividade dos investidores imobiliarios. E, apesar desses esforcos, esses bairros
consolidaram-se como locais de atracdo da mdao-de-obra imigrante, fator que também
contribuiu para que essa porcdo da cidade se constituisse como uma outra cidade
(ANDRADE, 1991), que rapidamente cresceu e se desenvolveu?®.

A partir da década de 1930, ja era possivel observar as constantes transformagdes

ocorridas nesses bairros, com um constante processo de degradacdo urbana, perda

2 Segundo Pasquotto (2010) os prefixos “res” tem sido utilizados a partir da 22 guerra mundial
para designar intervencfes nos espagos urbanos. A que se destacar que utilizados
indiscriminadamente, podem induzir ao erro, quando sdo tomados como terminologias
sinbnimas, pois ndo definem um mesmo tipo de intervengdo (VASCONCELOS; MELLO,
2003).

3 S8o varias as mencgdes encontradas quanto a uma intensa vida cultural desses bairros, com
destaque aos bares, teatros, cinemas, sociedades recreativo-dangantes ali existentes conforme
apontamentos de Martin (1984).
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populacional (1940), saida das industrias (1970) e obras viarias — Avenida Alcantara Machado
(1960) e linha Leste-Oeste do Metr6 (década de 1970 e 1980).

O impacto das obras do Metrd, consolidou o processo de biparticdo desses bairros,
iniciados pela construcdo da Avenida Alcantara Machado, mas segundo Martin (1982), as
obras do Metrd, sinalizaram uma degradacdo compulsoria, “os proprietarios deixaram de
investir em seus imdveis diante da incerteza da permanéncia no local; os locatarios buscaram
novos lugares para se instalar; e diversos postos de trabalhos foram transferidos para outras
regides” (OLIVEIRA, 2014: 31-32).

Juntamente com o bairro da Mooca, Bras e Belém, compde o chamado Vetor
Leste do Centro da cidade de S&o Paulo (MEYER; GRONSTEIN, 2010), e passaram a ser
visto como locais propicios para o desenvolvimento de todos os tipos de intervencao urbana e
projetos — quer do poder publico, quer da iniciativa privada, “executados de acordo com 0
grau de resisténcia manifestado pela opinido publica e pelos atores ali existentes”
(OLIVEIRA, 2014: 33). Esse olhar sobre essa regido deu-se por alguns fatores, tais como: a
pouco propositiva atuacdo do poder publico, sua proximidade com a regido central — onde as
leis de zoneamento sdo mais restritivas — e a existéncia de grande quantidade de antigos
espagcos fabris ali existentes.

Algumas experiéncias que exemplificam o tipo de intervengéo e projeto que se
delineou nessa parte da cidade, ganharam destaques a partir da década de 1990. Sdo exemplos
desse movimento: a tentativa de edificacdo de um megaedificio no bairro do Bras, conhecido
como Sdo Paulo Maharishi Tower — que previa a desapropriacdo de 600 mil metros
quadrados; a edificacdo de grandes templos de igrejas evangélicas, dentre elas o Templo de
Saloméo, da Igreja Universal do Reino de Deus (no Belém), e a demoli¢do de dois edificios
na regido do Parque D. Pedro Il — os edificios Mercurio e Sao Vito, ja nos anos 2010. Nesse
ultimo caso, os discursos pros e contra a demolicdo, propagandeados via imprensa, evocaram
0 cenario vivenciado com a discussdo anterior sobre o megaedificio, além de vislumbrar o
anuncio do que se tornou conhecido como Projeto Nova Luz, no bairro de mesmo nome.

Essas experiéncias surgiram na cidade de Sdo Paulo, no bojo da discussao oriunda
da experiéncia de intervencdo em Barcelona (Espanha), quando a cidade sediou as
Olimpiadas, em 1992, e tornou-se exemplo de intervencdo em A&reas degradadas. Essa

experiéncia, fruto da parceria publico-privada, tornou-se indutora da transformacéo positiva
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de uma regido, a partir da edificacdo de uma vila olimpica na regido de Poble Nou, que
abrigara a primeira fase da industrializagéo catald. No caso paulistano, essa discussdo remetia
a tentativa de visualizar a cidade com os atributos que a levasse a ser classificada como
“cidade global”, ideia assimilada pela midia, universidade, mercado imobiliario e poder
publico®.

Também na década de 1990, o poder publico tentou definir uma politica para a
regido central pautado na atracdo de capitais privados que financiassem obras publicas,
nascendo assim a Operacdo Urbana, instrumento urbanistico balizado em trés principios:
flexibilizacdo da legislagdo, venda de potencial construtivo de imdveis tombados e isencéo ou
reducéo de impostos (IPTU e ISS)°.

Embora essas operagdes urbanas ndo tenham obtido o resultado esperado pelo
poder publico, elas foram o embrido do que a partir de 2004 se intitulou o projeto Nova Luz.
Esse projeto previa atrair, por meio de incentivos fiscais, novas empresas para a regiao da Luz
e Santa Ifigénia. Reformulado em 2007, esse projeto tornou-se plataforma conjunta dos
poderes municipais e estaduais, propondo a utilizacdo de novo instrumento: a concessao
urbanistica®.

Ainda que até o atual momento (julho de 2017), ndo se encontrem resultados que
confirmem o éxito desse tipo de intervencdo, 50 imoveis foram demolidos e desapropriados,
“além do fechamento de hotéis, bares e boates tidos como locais de prostituicao, trafico e
consumo de drogas” (OLIVEIRA, 2014: 51). Outra consequéncia desencadeada por esse tipo

de intervencao foi a migracdo dos dependentes quimicos que perambulavam nessa regido para

* FERREIRA (2007) demonstrou que a ideia de Sdo Paulo cidade global, ndo se confirmaria,
apesar dos esforcos dos diversos atores para dar essa roupagem a cidade.

% A cidade de S&o Paulo contou com duas operagdes urbanas na regido central: a Operagio
Urbana Anhangabat (1991-1993) e a Operacdo Urbana Centro (a partir de 1997).

® A concessdo urbanistica é um instrumento que permite o poder puablico conceder a iniciativa
privada (pessoa juridica ou consorcio de empresas) a execucdo de obras urbanisticas de
interesse publico, prevendo a eventual exploracdo dos imdveis privados resultantes desse
processo. Esse instrumento estava previsto no Plano Diretor Estratégico da cidade de S&o
Paulo (Lei n°® 13.430 de 13/09/2002) e na Lei n° 14.917, de 07/05/20009.
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outras partes da cidade’. Souza (2011) demonstrou como esse tipo de acdo do poder publico
foi, até certo ponto, saudada pela midia, que viu com entusiasmo e otimismo o projeto.

Um dos argumentos utilizados para justificar que o pouco éxito do Projeto Nova
Luz foi que a legislacdo vigente para essa regido (bairros da Luz, Santa Efigénia) seria
bastante restritiva. Esse argumento estaria na base dos entusiastas de intervenc¢des nos bairros
do Vetor Leste da cidade, bairros vistos como espacos propicios a renovagdo urbana, com
destaques ao “seu potencial edilicio, infraestrutura e proximidade com a area central”
(OLIVEIRA, 2014: 55).

Transformacdes urbanas: parceria publico-privado

A identidade urbana dos bairros industriais da cidade de S&o Paulo (MEYER,;
GRONSTEIN, 2010) assegurada pela mescla entre plantas habitacionais (vilas e corticos) e
plantas fabris (galpGes e fabricas), passou a despertar o interesse do mercado imobiliario, a
partir dos anos 2000.

Exatamente pelos elementos tipicos de sua identidade urbana, Bras e Belém
passaram a ser vistos pelo mercado imobiliario como espacos propicios para a edificacdo de
conjuntos habitacionais de médio e grande porte, reproduzindo o modelo condominio-clube,
ja consolidado em outras partes da cidade (SILVA, 2006), assegurando em enclaves
fortificados (CALDEIRA, 1997) grandes areas de lazer e a sensacdo de seguranca, além da
protecdo por forte aparato de seguranca. Nesse sentido, foi possivel compreender que a
producdo habitacional se tornou a indutora, nesses bairros, do processo de renovagdo urbana
com diversas consequéncias a memoria, ao patrimonio e a vida dos moradores ali instalados.

Assim, como ja acontecera em outros bairros industriais da cidade®, no comeco do
século XXI diversos empreendimentos imobiliarios foram langados também nesses distritos.
No Brés, a producdo publica de moradias ocorreu, em maior escala, no final da década de
1980, porém houve uma retomada dessa producdo em meados da década de 2000. J& no
Belém, percebeu-se que a producéo privada aumentou significativamente a partir de 2002.

" Esse processo de expulsdo dos dependentes quimicos embora iniciado em 2007, persiste até
os dias atuais e continua sendo alvo de a¢des bastante questionadas por parte do poder publico
municipal e estadual.

8 O processo de renovacido urbana tem sido verificado em outros bairros da cidade, como
Lapa e Barra Funda, na zona oeste e, na Mooca, na zona leste.
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Com discursos proximos, preconizando a “revitalizagdo” dos bairros, esses
empreendimentos provocaram transformaces no entorno, contribuiram a modificagdo da
paisagem e apagaram elementos constitutivos da memoria industrial e identidade desses
bairros. Os antigos galpdes fabris passaram a dar lugar para conjuntos de predios para a classe
média em condominios-clubes que se instalaram na regido e provocaram modificagdes no
comércio local, gerando uma certa sofisticacdo dos espacos que se se tornam incompativeis
para os antigos moradores com faixas de renda menores.

Quando analisamos os discursos produzidos para essa regido, percebe-se que 0
lugar ocupado pelos sujeitos envolvidos nesse processo, sdo expressos a partir do lugar que
esses atores ocupam no territdério e dos interesses que expressam (ORLANDI, 2013),
enunciando interesses, a maior parte das vezes, ndo compativeis entre 0s grupos.

Ao se construir um discurso que preconiza a renovagdo desses bairros, vistos
como degradados, por meio de projetos grandiosos ou que propagandeiam uma completa
transformacéo urbana, em nenhum momento se vislumbra o impacto que isso poderia causar
aos residentes nessas localidades. Esses moradores, alguns residindo precariamente, ali
permaneceram também em funcdo dos baixos custos dos alugueis e da possibilidade de ver
reduzidos os custos com transporte e deslocamento. Na medida em que as moradias populares
sdo substituidas por outras de maior renda, torna-se quase incompativel a convivéncia entre
grupos sociais distintos.

Levantamento feitos em jornais como Folha de Sdo Paulo e O Estado de Sao
Paulo ao longo dos anos 2000, demonstrou a constancia dos prefixos “res” encontrados na
midia, quando se aborda a tematica da regido central e seu entorno, principalmente a mencéo
aos léxicos renovacao e revitalizacao urbanas.

Véarias matérias associavam a degradacdo fisica desses bairros ao perfil
socioecondémico dos moradores da regido, discurso que propagandeava a necessidade de
atracdo de novo perfil de morador, capaz de reverter o processo de degradacdo. Outras
matérias buscando respostas ao problema, procuraram apontar como fator determinante dessa
condicdo: o abandono do poder publico em relacdo a esses espagos da cidade e a
incompatibilidade de propostas feitas para uma regido com vocacao habitacional.

E justamente nesse periodo que ocorre o aumento do nimero de lancamentos de

empreendimentos residenciais nesses bairros, com a rapida transformacéo fisica da regido e
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sua consequente verticalizacdo. Entre 2006 e 2012, foram lancadas 4.274 unidades
habitacionais nos bairros Bras e Belém?®.

Esse interesse do mercado imobiliario veio pautado no discurso do poder publico
de desenvolver nesses territorios, grandes projetos urbanos, além de sinalizar que faria
investimentos na regido. Esses discursos e acOes, analisados conjuntamente, demonstram um
tipo de parceria ja vista em outros momentos e regides da cidade, ndo sendo possivel dissociar
a relacdo entre o poder publico e o setor privado, quando se trata da atuacdo para valorizacdo
de um mesmo territorio.

Memdria como marketing

Conforme Agueda (2005:58) se o estigma “refor¢a e reproduz preconceitos e
esteredtipos discriminatorios, criando representacdes negativas sobre o espaco e sobre seus
habitantes”, ao descrever 0s antigos bairros industriais da cidade de S&o Paulo como
degradados, decadentes e violentos, a midia contribuiu para que se marginalizasse esses
espacos e portanto, as acbes desenvolvidas pelo poder publico e setor imobiliario, deveriam
assegurar a superacdo dessas mazelas, além de proteger o investimento dos novos
compradores.

Cabe ressaltar, nesse sentido, as chamadas das reportagens feitas sobre esses
bairros: “Novos edificios mudam a cara do Bras” (VASQUES, D., 2012), “Bairro aposta em
projeto de revitalizacdo” (idem), “Projetos apostam na revitalizacdo do Bras” (BARONE,
2013), “Centro vive momento de revitalizacdo” (FSP, 2013), “Novo eixo imobiliario inclui
centro de SP” (FSP, 2013).

Também nos folhetos de divulgacdo dos langcamentos imobiliarios se percebe a
tentativa de demonstrar que a aquisicdo de imdveis na regido seria um bom investimento
(rentavel e lucrativo), em funcdo do processo de valorizagdo em vigéncia nesses bairros.

Outro elemento de venda encontrado nesses folhetos se refere as vantagens de se
morar na regido, considerada tradicional: a rede de transportes, 0s equipamentos culturais, 0s
servicos e proximidade com o centro historico, ainda que em alguns folders seja possivel
perceber que h& a clara intencdo de vincular esses empreendimento a outras regides da cidade

(como a Avenida Paulista), deslocando-os de sua real localizagdo dentro da cidade. Essa

® Dados fornecidos pela Embraesp (Empresa Brasileira de Estudos do Patriménio).
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estratégia de marketing, aponta no claro sentido de tornar o imoével mais atrativo
comercialmente, ndo se destacando o entorno real (OLIVEIRA, 2014).

Ao se estabelecer nesses bairros, 0 mercado imobiliario introduziu elementos
incompativeis com a paisagem urbana caracteristica desses locais: mescla entre habitacéo e
espaco fabril e bairros poucos verticalizados. No entanto, nas pecas publicitarias dos
empreendimento exaltou-se essa memdria industrial, cujos marcos fisicos (galpdes, fabricas e
vilas) vem, paulatinamente, sendo demolidos para abrigar os edificios construido sobre esses
antigos espacos, 0 que demonstra que a memdaria ndo somente é desvalorizada, mas tomada
como souvenir ou, como apontou Pereira (2002), como campital simbdlico.

Caberia aqui ressaltar a necessidade de se criar para 0S novos moradores, a
sensacdo de pertencimento aquela comunidade ja existente, assim poderia ser a memoria, ou a
sua apropriacao, esse elo de ligacdo entre o passado e o presente (HALBWACHS, 2004).
Algumas ponderacdes

Os antigos bairros industriais da cidade de S&o Paulo, apesar de congregarem
importantes elementos da memoria e histdria da industrializacdo da cidade, vem passando por
um acelerado processo de transformacdo urbana, que tem alterado sua paisagem e substituidos
seu patrimonio fabril por grandes conjuntos habitacionais.

O indultor desse processo, sem duvida nenhuma, foi o poder publico que
anunciando investimentos e possiveis projetos para a regido, fomentou junto a iniciativa
privada, a ideia de que essas localidades seriam 0s novos eixos de expansdo da cidade e que
por serem areas em processos de valorizagdo, conseguiriam atrair novos moradores, avidos
por consumirem a histéria e a tradicdo dessa regido, sem abrir mdo das comodidades de se
morar em condominios-clubes, garantido o acesso ao lazer e a seguranga que 0S mMesmos
preconizam.

A relacéo entre poder publico e mercado imobiliario tem produzido discursos que
justificariam a chegada desses empreendimentos nesses bairros, vistos como elementos de
transformacéo positiva para a regido, quer pela elevacdo do padrdo habitacional, quer pela
mudanca do perfil da populacdo moradora, ndo importando que para a existéncia desses
empreendimentos ocorra a destruicdo dos elementos simbdlicos da memdria e do patrimonio

dessa regiéo.
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Novamente a omissdo do poder publico, por meio de seus 6rgdo de preservacao,
tem possibilitado ndo somente a destrui¢do do patriménio industrial, mas sua apropriagao pelo
mercado imobiliario seja por meio da incorporacdo de suas reminiscéncias aos projetos —
conservam-se paredes, muros, chaminés dentro dos condminios —, seja por meio da alusdo a
esse passado em pecas e propagandas publicitarias. Assim, se sacrifica o patriménio e a
memoria ainda existentes, transformando-0s em meros souvenirs decorativos ou congelados,
com acesso restritos a alguns.

Esse processo de renovagdo urbana nos bairros Bras e Belém, evidencia um
microcosmos j& experimentado em outras partes da cidade, por outros bairros industriais. O
que se depreende desse processo € que ao transformar a memoria em elemento de marketing,
poder publico e mercado imobiliario tendem a buscar dar uma nova roupagem a essa regido,
consideradas decadentes e degradadas, excluindo dessa analise, qualquer vivéncia,
experiéncia e pratica social dos grupos ali residentes, contribuindo a invisibilizacdo dos
sujeitos mais vulneraveis e vistos como indesejaveis no processo de valorizacao imobiliaria.

Ainda que existam poucas resisténcias ao processo de destruicdo e apagamento da
memaOria em curso nesses bairros, esse processo existe, exatamente, em funcdo da reacdo da
sociedade civil, consciente que esse apagamento fisico se constitui também como um
apagamento da identidade de um grupo, remetendo-nos aos apontamento de Halbwachs
(2004) sobre o lugar ocupado por um grupo nao ser como um quadro sobre o qual podemos

escrever e depois apagar. Esse apagamento implica na perda da propria identidade do sujeitos.
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